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LBiirokratie ist ja eigentlich etwas Gutes®

Andreas Handschuh, Chef der Sachsischen Staatskanzlei, zum Projekt
Blrokratieabbau — der Plan, konkrete Anderungen und alle Termine.

Noch kein Jahrim Amt verspricht Andreas Handschuh, Sachsens Chef der Staatskanzlei, einen umfangreichen Abbau biirokratischer Hiirden.

Dresden. Biirokratieabbau ist ein
politisches Dauerthema im Frei-
staat. Schon vor iiber 20 Jahren griff
man hierzulande zum , Paragrafen-
Pranger”, umdie Zahl der Vorschrif-
ten und Verwaltungsregeln einzu-
ddmmen. Der Erfolg solcher Projek-
te war jedoch stets tiberschaubar.
Sachsens Chef der Staatskanzlei,
Staatssekretdar Andreas Handschuh,
erklart im Interview, wie diesmal al-
les besser gelingen soll - und muss.

Herr Handschuh, warum versucht
sich die Staatsregierung jetzt erneut
am Blrokratieabbau und damit de
facto an etwas Unméglichem?
Unméoglich ist das nicht. Es ist sogar
zwingend erforderlich. Wir miissen
die Wachstumsbremsen l6sen. Sonst
nutzt uns auch das ganze Geld
nichts, welches jetzt per Kredit als
Sondervermégen  aufgenommen
wurde. Der Effekt wiirde verpuffen.
Wirmiissen den Staat schlankerma-
chen. Wir brauchen mehr Freiheit
und mehr Vertrauen-sowohlzuden
Biirgern und als auch zur Wirtschaft.

Das sollten Sie mal dem Umweltbun-
desamt sagen, welches erst dieser
Tage eine neue Folien-Abgabe fiir
Sachsens Stollenbacker angekiindigt
hat.

Genau das passiert, wenn eine Be-

y

hérde einseitig Entscheidungen
trifft. Man nimmt einen absoluten
Einzelfall, der theoretisch vielleicht
einmal passieren konnte, und macht
daraus eine Vorschrift flir alle und
fir immer. In diesem Fall, weil man
davon ausgeht, dass sich jemand
einen Stollen kaufen und diesen wie
einen Hamburger sofort komplett
aufessen konnte. Deshalb gibt es
eine Folien-Abgabe wie bei einem
Imbiss-Snack. Kennen Sie einen
Menschen, der einen 750-Gramm-
Stollen ,to-go” isst? Wer das macht,
hat wahrscheinlich prompt ein me-
dizinisches Problem. Die neue Ab-
gabe soll trotzdem kommen. Das ist
eine Art ,Aufsichtswahn”, der aus
einem Einzelfall den neuen Stan-
dard macht, mit dem danach alle
tiberzogen werden.

Und so wéachst der Biirokratie-Berg
weiter — genau wie der Frust der Bur-
ger und der Wirtschaft.

Wissen Sie, Biirokratie ist ja eigent-
lich etwas Gutes, weil es Verbind-
lichkeit und Verlasslichkeit bedeu-
tet. Und wenn ich das als Investor
habe —und dafiir stand Deutschland
bisher — kann ich hier investieren
und produzieren, weilich weil}, dass
das alles seine geregelten Bahnen
geht. Was insbesondere in den letz-
ten finf Jahren aber zunehmend
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passiert ist, dass sich ein Investor
nicht mehr auf Zusagen verlassen
kann, sondern plétzlich mit immer
neuen Auflagen belegt wird. Genau
da ist das Problem.

Eines, das auch in Sachsen ungeldst
ist: Seit 2016 gibt es hier einen Nor-
menkontrollrat, und trotzdem werden
jedes Jahr deutlich mehr Vorschriften
neu eingeflihrt als abgeschafft? Wie
wollen Sie das @ndern?

Eigentlich sind wir
jain Deutschland
immer schon
JErkenntnis-
Weltmeister”. Wir
wissen genau,
woran es hakt,
aber zu oft bleibt
es beim Wissen.
Diesmal gehtes
ums Machen.

Andreas Handschuh,
Chef der Sachsischen
Staatskanzlei

Die Idee fiir den Normenkontrollrat
war richtig. Wir sehen damit, wie
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viel Verwaltungsaufwand eine Re-
gelung fiir den Staat erzeugt. Kinf-
tig miissen wir aber die Auswirkun-
gen auf Unternehmen und die Biir-
ger betrachten. Und das muss im
Vorfeld passieren und nicht im
Nachgang. Dazu sollen mehr exter-
ne Experten in den Rat einbezogen
werden, etwa aus der Wirtschaft.

Neue Gesetze werden vorab einem
Praxis-Check unterzogen: Gibt es
ein ausreichendes 6ffentliches Inte-
resse an einer solchen Regelung?
Wenn nicht, lassen wir es.

Das ist der Plan: Wie wird der Biirger
kiinftig aber spiiren, dass es mit dem
Biirokratieabbau tatsachlich voran-
geht? Welche Vorteile erwarten ihn
konkret?

Der Staat wird sich — auch wegen
des demografischen Wandels — auf
weniger Aufgaben konzentrieren
miissen. Wenn wir uns aber von Auf-
gaben trennen, merkt der Blrger
nicht immer sofort etwas vom Biiro-
kratieriickbau. Wir lenken damit
aber Personal frei, dass dann flir an-
dere wichtige Aufgaben zur Verfii-
gung steht —die Polizei, die Gesund-
heitsfiirsorge oder mehr Lehrer an
den Schulen. Und das ist dann ein
Vorteil, den die Biirger sptiren wer-
den.

Das neue Anti-Biirokratieprojekt wird
also nicht zwingend dazu fiihren,
dass mein Bauantrag schneller ge-
nehmigt wird oder fiir Blrgeranliegen
weniger Papierkram notwendig ist?
Weniger Formulare, mehr Digitali-
sierung und kiirzere Bearbeitungs-
zeiten — das ist ein zentrales Ziel. Es
kann nicht sein, dass wir in Sachsen
immer noch 16 verschiedene Fach-
verfahren fiir Baugenehmigungen
haben. Wir werden standardisieren,
vereinfachen und digitalisieren.

Sie begeben sich also 6ffentlich ins
Wort, dass den Birgern diesmal wirk-
lich konkrete Vorteile ins Haus ste-
hen?

Ja. Die Servicequalitat wird steigen,
und die Vereinfachungen bei den
Bauantrdgen werden kommen.
Nicht zuletzt stehen wir in puncto
Digitalisierung von Verwaltungs-
verfahren kurz vor der Einfiihrung
mehrerer neuer Module, die viele
interne Abldufe beschleunigen wer-
den. Das alles dient dazu, an der
Schnittstelle Staat-Blirger-Wirt-
schaft schneller zu werden.

Auf welche Zeitraume muss sich der
Biirger einstellen, bis die ersten Ver-
besserungen wirksam werden?

Die ersten Schritte miissen im
ndchsten Jahr gegangen werden.
Im Juni hat die Staatsregierung da-
fir eigens eine Reformkommission
beauftragt, die ihren ersten Zwi-
schenbericht jetzt im Herbst vorle-
gen wird. Der endgtiltige Bericht

soll im nachsten Frithjahr vorliegen,
und dann muss entschieden wer-
den, mit welchen Projekten wir so-
fort starten. Ich bin da sehr zuver-
sichtlich.

Eine neue Kommission, noch mehr
Priifberichte, dazu eine neue Ge-
schiftsstelle, wie passt das alles zum
Biirokratieabbau?

Das mag erstmal seltsam anmuten.
Wir machen es praktisch aber doch
anders. Die neuen Gremien sind
nicht nur wie tblich mit Experten
besetzt, sondern gleichzeitig auch
mit jenen, die tatsdchlich die Kom-
petenz haben, alle Vorschldge auch
ziigig umzusetzen. Eigentlich sind
wir ja in Deutschland immer schon
LErkenntnis-Weltmeister". Wir wis-
sen genau, woran es hakt, aberzu oft
bleibt es beim Wissen. Diesmal geht
es ums Machen. Das ist das Ziel: in
kurzer Zeit méglichst viel erreichen.

Interview: Gunnar Saft

Zur Person

Andreas Handschuh
wurde am 1. Mai 1973 in
Zschopau geboren. Er
studierte Rechtswissen-
schaften, Volkswirt-
schaftslehre und Mine-
ralogie mit dem Ab-
schluss des ersten juris-

tischen Staatsexamens.
1999 folgte das zweite

juristische Staatsexa-

men. Von 2007 bis 2022
war er Kanzler der Berg-
akademie Freiberg und
spater der TU Dresden.
Danach wurde er

Staatssekretdr im sach-
sischen Wissenschafts-
ministerium. Seit Ende
2024 ist er Chef der
Staatskanzlei sowie
Staatssekretar flir Bun-
des- und Europaangele-
genheiten.




